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СТОВ «ГОВТВА» є аграрним підприємством, що було зареєстроване 22 квітня 1992 року відпові-
дно до законодавства України.  

Основною діяльністю Підприємства є вирощування зернових, зернобобових та технічних куль-
тур. 

Найвищим органом управління є Загальні збори учасників, виконавчим органом є Директор. Ос-
новним документом, що містить принципи управління підприємства, є Статут. 

 

 
 

Ключові показники 
 

Основні показники звіту про фінансові результати, тис. грн.                  2019                            2020                    

Виручка                                                                                                       977 677                    1 261 069            
Чистий прибуток                                                                                         344 373                       407 936           
 

 
Основні показники руху грошових коштів, тис. грн. 

 
Чистий грошовий потік від операційної діяльності                                  (67 049)                     320 975                           
Чистий грошовий потік від інвестиційної                                                    (5 586)                   (244 150)           
 

Активи та зобов’язання, тис. грн. 
 

Поточні активи                                                                                            955 873                   1 184 305 
Довгострокові активи                                                                                  830 191                      875 221 
Поточні зобов’язання                                                                                  523 042                      356 032 
Довгострокові зобов’язання                                                                        573 635                     606 752 
Капітал                                                                                                         689 414                   1 096 742 
 

Нефінансові показники 
 
Кількість штатних працівників на 31 грудня, осіб                                            444                             332                                  
Соціальні витрати, тис. грн.                                                                            3 532                         3 645    
Площа земель в обробітку, тис. га                                                                      42                              41 
Вироблено с.-г. продукції, тис. тонн                                                           225 478                     146 766    



 
                Звіт про управління СТОВ «ГОВТВА»_2020     

                    3 
 

 
 
Місія, стратегія, цінності 

 

СТОВ «ГОВТВА» - великий та високотехнологічний виробник сільськогосподарських культур, що 
обробляє 41 тис. га сільськогосподарських земель. 
 
Всього за 7 років Підприємству вдалося збільшити масштаб своєї діяльності у 10 разів за раху-
нок: 
 

•  збільшення земельного банку шляхом приєднання 7-ми аграрних підприємств 
•  повної трансформації технології рослинництва 
•  інвестицій у технології та інновації 
•  розвитку потенціалу кадрів 
•  вдосконалення процесів 

 
Основні показники операційної діяльності 

 
Підприємство обробляє землі в 2-х ґрунтово-кліматичних зонах Степу і Лісостепу, розміщених в 
Полтавській та Кіровоградській областях, багатих родючими чорноземами. 
Підхід Підприємства у рослинництві спрямований на забезпечення довготривалої продуктивності 
ґрунту завдяки використанню сталих агрономічних практик. 
 
Підприємство проводить значну частину обробітку та вирівнювання ґрунту восени, завершуючи 
весняну посівну кампанію у коротші терміни; застосовує диференційовану систему обробітку 
ґрунту, чергуючи технології поверхневого обробітку ґрунту (mini-till), оранки та глибокого рихлен-
ня без перевертання скиби; використовує сучасну високоефективну техніку та обладнання з від-
носно низьким рівнем споживання палива та викидів.  
 
Усі оброблювані площі Підприємства є незрошуваними і знаходяться на дощовому живленні, з 
усіма погодними ризиками, що виникають внаслідок цього. Кількість опадів в регіонах варіюється 
від 300 до 450 мл/рік. 
Підприємство підтримує простий мікс культур: 33% площ під кукурудзою, 31 % - під соняшником, 
28% - під пшеницею, 8% - під соєю.  
 
2020-й рік виявився досить складним: несприятливі погодні умови (посушлива погода навесні та 
недостатня кількість опадів влітку) значно зменшили виробництво сільськогосподарської продук-
ції 
порівняно з минулим роком. Серед досягнень 2020-го року необхідно зазначити  підвищення 
продуктивності праці та покращення структури управління сільськогосподарськими угіддями. 
 

Культура Площа посіву, 
тис. га 

Валовий збір, 
тис. т 

Урожайність, т/га 

Пшениця 11,7 54,2 4,6 
Кукурудза 13,4 57,9 4,3 
Соя 3,3 4,3 1,3 
Соняшник 12,7 30,3 2,4 
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СТОВ «ГОВТВА» вирощує тільки не-ГМО продукцію, відповідно до вимог українського законо-
давства.  
 
Сільське господарство характеризується довгим циклом оборотного капіталу (~18 місяців), який 
детально представлено у таблиці «Цикл виробництва сільськогосподарських культур». 

Цикл виробництва сільськогосподарських культур СТОВ «ГОВТВА» 

  
2019 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Кукурудза                                                                         

Підготовка ґрунту                                                                         
Внесення добрив                                                                          
Посів                                                                         
Внесення ЗЗР                                                                         
Реалізація                                                                         

                                      
   

2020 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Збір врожаю                                                                         
Реалізація                                                                         

                                      
                                       
   

2019 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Соняшник                                                                         
Підготовка ґрунту                                                                         
Внесення добрив                                                                          
Посів                                                                         
Внесення ЗЗР                                                                         
Реалізація                                                                         

                                      
   

2020 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Збір врожаю                                                                         
Реалізація                                                                         

                                      
                                       
   

2019 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Озима пшениця                                                                         
Підготовка ґрунту                                                                         
Внесення добрив                                                                          
Посів                                                                         
Внесення ЗЗР                                                                         
Реалізація                                                                         

                                      
   

2020 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Збір врожаю                                                                         
Реалізація                                                                         

Пшениця Кукурудза Соя Соняшник

3,9

8,5

2,4
3,4

5,8
7,3

2,2
3,4

4,6 4,3

1,3
2,4

Врожайність с.-г. культур, т/га

2018 2019 2020

Пшениця Кукурудза Соя Соняшник

11

101

1

33

69

106

7

4454 58

4

30

Валовий збір, тис. т

2018 2019 2020
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2019 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Соя                                                                         
Підготовка ґрунту                                                                         
Внесення добрив                                                                          
Посів                                                                         
Внесення ЗЗР                                                                         

                                      
   

2020 

  
Лип Сер Вер Жов Лист Гру Січ Лют Бер Кві Тра Чер 

Збір врожаю                                                                         
Реалізація                                                                         

                                       
СТОВ «ГОВТВА» застосовує живлення ґрунтів мінеральними добривами та вносить більшу час-
тину добрив восени, до весняної посівної кампанії. Осіннє внесення забезпечує більш тривалий 
час для абсорбції добрив у землю і дозволяє підприємству використовувати рідкі добрива, які за-
своюються краще, у порівнянні з сухими, що призводить до швидкого завершення весняної посі-
вної кампанії. Протягом кількох років Підприємство застосовує практику глибокого внесення доб-
рив (приблизно 15-20 см під землю), що зосереджуються навколо кореневої системи рослин, за-
безпечуючи їх швидше засвоєння. 
 
Підприємство використовує не ГМО-насіння найвищої якості. Насіння пшениці та сої виробляєть-
ся внутрішніми ресурсами із батьківського насіння, а решту Підприємство закуповує від визнаних 
світових виробників. Цикл сівозміни розроблений для запобігання розвитку патогенних та шкід-
ливих організмів та поліпшення структури ґрунту.  
 
Підприємство використовує тільки ті засоби захисту рослин, що виробляються провідними між-
народними компаніями та зареєстровані Міністерством екології та природних ресурсів України.  
 
 

 
Фінансові показники 
 
У 2020-му році СТОВ «ГОВТВА» отримало виручку в розмірі 1 261 069 тис. грн. Цей показник пе-
ревищує аналогічний показник минулого року на 29%. Збільшення виручки було отримано пере-
важно завдяки збільшенню обсягу реалізації зернових та підвищенню цін на зерно.  
 
Показники собівартості реалізації також зросли на 24% у порівнянні з минулим роком, і станови-
ли 1 190 996 тис. грн. Відповідно, і валовий прибуток за звітний період збільшився на 30% у порі-
внянні з минулим роком і становив 366 330 тис. грн. 
 
Показники іншого операційного доходу у 2020-му році фактично не змінились у порівнянні з по-
переднім роком, і становили 307 441 тис. грн.   
 
Загальні та адміністративні затрати у 2020-му році зменшились на 9% у порівнянні з минулим ро-
ком, і становили 183 002 тис. грн. Таке зниження пов’язане, переважно, із зменшенням витрат на 
збут продукції та зміцненням української валюти по відношенню до долара США. 
В результаті впливу вище зазначених факторів, операційний прибуток у 2020-му році збільшився 
на 29% у порівнянні з аналогічним показником минулого року, і становив    490 769 тис. грн. Пока-
зник чистого прибутку становив 407 936 тис. грн., що більше  на 18% у порівнянні з 2019-м роком. 
 
Протягом звітного періоду Підприємство визнало фінансові доходи у розмірі 175 тис. грн. Анало-
гічний показник минулого року для порівняння, становив 102 грн. Фінансові доходи у 2020-му році 
спричинені підвищенням доходів від дисконтування довгострокової дебіторської заборгованості 
(через положення щодо їх визнання в результаті застосування МСФЗ 9). 
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Інші доходи у 2020-му році становили 30 247 тис. грн. Переважно, це продаж корпоративних 
прав: частки у статутному капіталі ТОВ «Орільський елеватор». 
 
Фінансові витрати у 2020-му році збільшились на 48 847 тис. грн. у порівнянні з минулим роком, і 
становили 103 501 тис. грн. До цього призвело визнання відсотків за зобов’язаннями договорів 
оренди землі (через положення щодо їх визнання в результаті застосування МСФЗ 16). 
 
Інші витрати у 2020-му році становили 9 754 тис. грн., враховуючи втрати від реалізації основних 
засобів, корпоративних прав та соціальні витрати. На благодійність було витрачено 2 867 тис. 
грн. 
 
Підприємство у 2020-му році  було платником єдиного податку 4-ої групи і не сплачувало податок 
на прибуток. 

Основні показники звіту про фінансові результати, тис. грн.             2019                            2020                    

Виручка                                                                                                       977 677                    1 261 069            
Собівартість реалізації                                                                             (696 869)                    (894 739)                                    
Валовий прибуток                                                                                    280 808                       366 330  
 
Інші операційні доходи                                                                               298 623                      307 441 
Адміністративні витрати                                                                             (58 256)                      (61 606) 
Витрати на збут                                                                                         (106 763)                    (104 471) 
Інші операційні витрати                                                                              (34 489)                      (16 925) 
Операційний дохід                                                                                    379 923                      490 769 
 
Інші фінансові доходи                                                                                        102                             175 
Інші доходи                                                                                                     27 695                        30 247  
Фінансові витрати                                                                                         (54 654)                   (103 501) 
Інші витрати                                                                                                    (8 693)                       (9 754)   
Чистий прибуток                                                                                         344 373                     407 936 
 
 

 
 
                                 
Нефінансова діяльність 
 
Безпека та охорона праці 
Працюючи в регіоні з історично слабкою культурою безпеки праці, Підприємство приділяє особ-
ливу увагу поліпшенню умов охорони та безпеки праці, прагне забезпечити для працівників на-
лежний рівень умов праці відповідно до трудового законодавства. 
 
COVID-19 
Одним із найбільших викликів у 2020-му році стало забезпечення захисту працівників від COVID-
19. 

2018 2019 2020

415

978

1261

50

344
408

Динаміка прибутковості, тис. грн.

Дохід Чистий прибуток

12,0

35,2 32,3

2018 2019 2020

Чистий прибуток маржа, %
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Безпека працівників – головний пріоритет Підприємства. У березні-травні 2020 року майже весь 
адміністративний персонал працював віддалено, повернувшись до частково віддаленого режиму 
роботи лише наприкінці травня. Підприємство успішно застосувало цю модель роботи, і всі про-
цеси були належним чином трансформовані з урахуванням новий реалій. 
 
Усі працівники Підприємства забезпечені засобами особистого захисту. Була розроблена спеціа-
льна програма запобігання поширення пандемії (інструкції для працівників та керівників щодо 
плану дій на випадок зараження інфекцією; інструкції з необхідною інформацією щодо методів 
профілактики, екстрених контактів лікарень та відповідальних осіб Підприємства; регулярні дез-
інфекції приміщень; використання дезінфікуючих засобів для рук; своєчасне інформування про 
можливі контакти працівників із зараженими людьми за межами підприємств).  Крім того, відпові-
дальні особи (спеціалісти служби персоналу) щодня моніторять ситуацію: від важких випадків до 
симптомів, подібних до коронавірусу. 
 
На дату цього звіту 38 співробітників мали позитивні результати тесту на COVID-19. Заражені 
працівники лікуються за рахунок Підприємства. Також Підприємство компенсує затрати працівни-
ків на тести. На щастя, серед співробітників немає смертельних випадків, пов’язаних з COVID. 
 
Загалом Підприємство витратило 475 тис. грн. на заходи щодо запобігання поширенню та боро-
тьби з коронавірусом у 2020-му році. 
 
Служба охорони праці 
Перед початком роботи або відвідуванням підприємства кожен працівник Підприємства, відвіду-
вач та/або представник підрядників проходить інструктаж.  
На усіх відділеннях Підприємства є інформаційні стенди, що містять інформацію про охорону 
праці. 
 
У 2020-му році витрати на охорону праці становили 1 558 тис. грн. Ці кошти було спрямовано  на 
проведення заходів з охорони праці та протипожежної безпеки, тренінги та навчання для персо-
налу, медичний огляд працівників, придбання спеціального одягу та засобів індивідуального за-
хисту, миючих та дезінфікуючих засобів. 
 
Зміцнення здоров’я працівників 
СТОВ «ГОВТВА» проводить наступні заходи для отримання співробітниками медичних послуг: 
 Безкоштовне тестування на COVID-19 (70 тестів у 2020-му році); 
 Створення запасу імунних препаратів, які безкоштовно надаються працівникам підприємства 

у випадку наявності у них важких симптомів COVID-19; 
 У разі серйозних захворювань та проблем зі здоров’ям Підприємство надає фінансову та ор-

ганізаційну допомогу працівникам на лікування та реабілітацію. У 2020-му році 13 співробітни-
ків отримали фінансову підтримку у розмірі 115 тис. грн.; 

 Сезонна вакцинація працівників та членів родин (190 осіб у 2020-му році) за рахунок підпри-
ємства; 

 Підприємство забезпечує усіх працівників захисними масками для обличчя. 
 

Виробничий травматизм 
У 2020 році на Підприємстві було зафіксовано 2 випадки виробничого травматизму без леталь-
них наслідків (у минулому році – нуль). З метою запобігання травматизму у подальшому, Підпри-
ємство  
приділяє  особливу увагу навчанню фахівців у галузі безпеки та охорони праці, організації тренін-
гів та негайного інформування всіх співробітників про кожний нещасний випадок. 
 
Навчання та розвиток персоналу 
Оскільки працівники є основною конкурентною перевагою, Підприємство широко інвестує кошти у 
розвиток їх професійно-технічних та соціальних навичок. З метою належної структуризації  
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начальних та освітніх заходів, враховуються побажання самих співробітників, керівників підрозді-
лів, стратегічне бачення керівництва щодо розвитку Підприємства.  
 
У 2020-му році Підприємство поча-
ло застосовувати нову модель ком-
петенцій, яка поєднує існуючу куль-
туру та нові цінності, що призведе 
Підприємство до успіху в майбут-
ньому. Дана модель стала основою 
для всіх ключових HR-процесів: оці-
нка компетенцій використовується 
при підборі кадрів, підвищенні у по-
саді, має вплив на план професій-
ного навчання та розмір заробітної 
плати. 

                                                                    
Підприємство приділяє особливу 
увагу професійному розвитку та під-
готовці працівників, організовує мо-
дульні практичні тренінги, що про-
водяться внутрішніми та зовнішніми 
спеціалістами для агрономів, інже-
нерів та інших фахівців. Перш за 
все, забезпечується розвиток професійно-технічних та комунікативних навичок. 
 
У 2020-му році витрати на навчання персоналу становили 119 тис. грн. 
 
Місцеві громади 
Орендуючи землі на територіях понад 45 місцевих рад та враховуючи, що більша частина пра-
цівників працюють та живуть у сільській місцевості, Підприємство активно взаємодіє з місцевими 
громадами. Села в Україні страждають від високих показників бідності, прискорення урбанізації, 
відсутності доступу до основних послуг та інфраструктури. СТОВ «ГОВТВА», будучи надійним 
довгостроковим партнером, поділяє відповідальність та дбає про зростання добробуту місцевих 
громад у регіонах своєї присутності. 
 
Для того, щоб краще зрозуміти потреби місцевих громад та отримати зворотній зв’язок щодо со-
ціальної діяльності, Підприємство має: 
 команду з 19 професійних менеджерів із зв’язків з громадськістю, що є представниками підп-

риємства у сільських регіонах. Вони забезпечують комунікацію з власниками земельних діля-
нок та  представниками місцевої влади. Робота цієї команди дуже корисна та ефективна, це 
одна з ключових переваг конкурентоспроможності, оскільки в Україні така практика не досить 
популярна серед інших сільгоспвиробників; 

 постійний діалог з органами місцевої влади. 
 

Протягом 2020-го року Підприємство інвестувало 2 860 тис. грн. у підвищення добробуту місце-
вих громад.  Вони складаються переважно з інвестицій в інфраструктуру, школи та дитячі садоч-
ки, допомога в організації похоронів, а також благодійні пожертви та інші соціальні витрати на ро-
звиток спорту, мистецтва та дозвілля. 
СТОВ «ГОВТВА» є відповідальним платником податків, який у повному обсязі сплачує усі необ-
хідні податкові платежі. Таким чином Підприємство надає напряму підтримку місцевим громадам, 
оскільки значна частина податків сплачується безпосередньо до місцевих бюджетів. У 2020-му 
році підприємство сплатило 96 879 тис. грн. податків. Значна частина цих коштів (73%) надходи-
ла у місцеві бюджети, підтримуючи розвиток місцевих громад. 
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Організаційна та штатна структури 
 
На протязі 2012-2019 років до СТОВ «ГОВТВА» приєдналось 7 аграрних підприємств. 
На даний час Підприємство складається з 4-х відділень. 
 
Відділення – це підрозділ в структурі підприємства, в якому представлені усі ланки виробничого 
процесу, зі своїм керівництвом та певними повноваженнями, але розрізнені територіально. 
У кожному відділенні розміщені матеріально-технічні бази з окремим парком техніки та складсь-
ким господарством. 
 
 
Організаційно-виробнича структура СТОВ «ГОВТВА» 

 
Штатна структура СТОВ «ГОВТВА» 
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Трудові відносини 
 
Професійна команда лідерів – одна із трьох основних цінностей Підприємства. Метою є залучен-

ня найкращих фахівців, розвиток та утри-
мання їх, щоб забезпечити сталість діяльно-
сті та бізнес-моделі. 

 
На кінець 2020-го року чисельність працівни-
ків Підприємства складала 332 особи (штатні 
працівники), що на 25% менше, ніж минулого 
року. Скорочення штату працівників 
пов’язана з діяльністю щодо підвищення 
продуктивності праці. 
Трудові відносини на Підприємстві регулю-
ються національним законодавством. 

 
Кадри є найціннішим активом і Підприємством постійно підтримується конкурентний рівень заро-
бітної плати працівників. Грошова компенсація складається з фіксованої частини, яка встанов-
люється на рівні, який відповідає або перевищує базовий показник по галузі сільськогосподарсь-
кої діяльності, та бонусів, що залежить від численних КРІ. Окрім регулярної компенсації, праців-
ники одержують разові грошові заохочення за активні досягнення в роботі, оптимізації бізнес-
процесів, підвищення ефективності техніки безпеки праці та ін. 
 
Підприємство чітко дотримується принципу, що у випадку скорочення штату співробітників з ме-
тою оптимізації продуктивності праці (що неминуче у аграрному бізнесі), фонд заробітної плати 
не зменшується, а розподіляється серед інших членів команди. 
 

Виплати працівникам 
    

       
 

Конкурентна зарплата (систематичний моніторинг ринку праці) 

 
Гарантоване дотримання усіх законних вимог праці (включаючи відпустки по догляду за дитиною) 
Навчання та розвиток персоналу, формування кадрового резерву 

 
Безпека та охорона праці 

   
 

Матеріальна допомога працівникам, які опинились у складних життєвих обставинах 

 
Винагороди та інші пільги з нагоди особливих подій (народження дітей, одруження) 

  

 
 

     Показники кадрового капіталу станом на 31 грудня 
 

   
 

2019 2020 

 
Загальна чисельність працівників 444 332 

 
 

за віком 
  

 
до 25 років 11 14 

 
26-35 років 93 94 

 
36-50 років 178 118 

 
старші 50 років 162 106 

 
за статтю 

  
 

чоловіки 334 255 

 
жінки 110 77 

 
за типом трудового договору 

  
 

постійні 345 257 

 
сезонні і тимчасові 99 75 

 
за рівнем 

  
 

керівники 29 27 

 
фахівці 170 142 

 
робітники 245 163 

 
% жінок у керівному складі 21 22 
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2. Оцінка 
ризиків  1. Виявлення 

ризиків  

4. Контроль 
виконання плану  

5. Оптимізація 
процесу 
управління 
ризиками 

3. Розробка  та 
впровадження 

заходів 
управління 

 
 
 
Управління ризиками 
 
Керівництво СТОВ «ГОВТВА» визначає ризик як подію, дію або відсутність дій, що може призве-
сти до недосягнення цілей Підприємства. 
 
Підприємство має розроблену систему управління ризиками, яка спрямована на збереження фі-
нансової стабільності та ліквідності підприємства в екстремаль- них умо-
вах. 
 
Управління ризиками Підприємства здійснюється керів-
ництвом та іншим управлінським персоналом підприєм-
ства.  
 
Цикл управління ризиками включає 5 етапів: виявлен-
ня ризику, оцінка ризику, розробка заходів управління 
ризиком, впровадження заходів, оцінка, контроль і мо-
ніторинг. 
 
Керівництво Підприємства класифікує усі ризики за 5-ма  
категоріями: 

• Стратегічні 
• Операційні 
• Фінансові 
• Нормативні 
• Ризики у сфері сталого розвитку 

                                                                    
                   
Ключові ризики Підприємства 
 

Ризик Фактори зменшення 

Низька врожайність культур через 
несприятливі погодні умови при 
незмінному ціновому базисі 

Страхування перемінних витрат, пов’язаних з озимими культурами, а 
також страхування врожаю від недостатньої кількості опадів і вологості 
ґрунту  

Низькі світові ціни на зерно Тривалий період реалізації культур: Підприємство розпочинає реалізацію 
обсягів врожаю наступного року після аналізу виробничих витрат 
наступного року, а також детального аналізу кон’юктури світового ринку 
сільськогосподарської продукції 

Ризики, пов’язані з  COVID-19: 
збитки в результаті перебоїв з 
логістикою, збитки в результаті 
невиконання зобов’єязань за 
існуючими форвардними 
контрактами; збитки через введення 
суворих карантиннихх обмежень в 
Україні 

Розробка альтернативних логістичних маршрутів; розгляд можливості 
створення операційного резерву зерна та оліних культур на елеваторах, 
розташоаних максимально близько до експртних терміналів, з метою 
подолання перебоїв з логістикою. 
Профілактика недопущення розповсюдження COVID-19 серед працівників: 
усі працівники забезпечені індивідуальними засобами захисту та 
антисептиками; на вході до офісів/виробничих об’єктів здійснюється 
профілактичний контроль, температурний скринінг, дезінфекція рук, 
масковий режим; проводиться постійний моніторинг стану здоров’я 
працівників та недопущення до роботи осіб з ознаками ТГРС; для 
адмінперсоналу введено режим віддаленої роботи з повною ІТ підтримкою 
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Ризик Фактори зменшення 

Шахрайські дії: крадіжка товарно-
матеріальних цінностей, готової 
продукції, конфлікт інтересів тощо 

Ретельний аналіз постачальників та контрагентів 
Постійне вдосконалення бізнес-процесів: розробка аналітичних процедур, 
спрямованих на виявлення ризиків шахрайських дій; автоматизація процесів 
(у т.ч. електронний документообіг) 
Вдосконалення процесу отримання доступу та авторизації в системі обліку 
  

Неефективне управління 
земельним банком та забезпечення 
його цілісності 

Виплата орендної плати за ринковими цінами 
Популяризація бездоганної репутації Підприємства у регіонах обробітку землі 
Укладання договорів емфітевзису 

Кадровий  ризик: нестача людських 
ресурсів, неможливість повноцінної 
заміни ключових спеціалістів через 
брак кваліфікації нових працівників 

Конкурентні зарплати 
Управління кадровим потенціалом, професійний розвиток та навчання спів-
робітників 
Безпечні та комфортні умови праці 
Ефективний підбір кадрів 
Підвищення продуктивності праці завдяки процесам автоматизації та оптимі-
зації, багатофункціональність та взаємозамінність працівників 

Загальні ризики ІТ та інформаційної 
безпеки: втрата та розкриття клю-
чової інформації; призупинення біз-
нес-процесів, які залежать від без-
перебійності роботи ІТ додатків та 
інфраструктури 

Впровадження безперебійного функціонування ІТ бізнес-процесів та віднов-
лення даних 
Політика паролів, контроль доступу зовнішніх користувачів до ІТ систем Підп-
риємства 
Систематичні перевірки роботи ІТ систем щодо ризиків зовнішніх та внутріш-
ніх хакерських атак 
Постійне вдосконалення системи резервних даних 

 
 

Екологічні аспекти та Політика охорони навколишнього середовища 
 
Сільськогосподарська діяльність та виробництво передбачають взаємодію з навколишнім 
середовищем та впливають на нього. Використання хімікатів, викиди в атмосферу, споживання 
води при неправильному підході можуть завдати значної шкоди довкіллю та здоров’ю людини. 
Екологічні аспекти ведення діяльності Підприємства охоплені сферою роботи фахівців з охорони 
праці.  
 
Матеріали є важливим аспектом для Підприємства та сторін, зацікавлених у його діяльності, з 
точки зору оцінки впливу на навколишнє середовище. Підхід підприємства до використання 
матеріалів керується принципами, що покладені в основу Політики охорони навколишнього 
середовища: Підприємство прагне мінімізувати використання ресурсів та відходів. З цією метою 
Підприємство шукає альтернативні методи, які допомагають уникати повторного використання 
ресурсів, а також передбачають використання відновлюваної сировини. 
 
До основних невідновлюваних матеріалів, які споживає Підприємство, належать мінеральні 
добрива та засоби захисту рослин. Основними відновлюваними матеріалами є посівний 
матеріал. Використання посівного матеріалу залежить від технології та сівозміни. Наприклад, 
норма висіву пшениці становить 0,2 т/га, а кукурудзи – 0,02 т/га. Так само вирівнюється і норма 
споживання добрив через зміни у технології виробництва та спектру добрив з різним вмістом 
азоту, фосфору та калію. Підприємство виробляє значну частину відновлюваних матеріалів 
власними силами, зокрема, посівний матеріал.  
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Уся продукція продається насипом без використання пакувальних матеріалів. 
Як великий аграрний виробник, Підприємство має значний вплив на навколишнє середовище та 
економіку за рахунок споживання енергії. Значна частина спожитої енергії – це енергія корисних 
копалин, що призводить до викидів парникових газів (бензині дизельне паливо, що споживається 
сільськогосподарською технікою для проведення польових робіт). Підприємство періодично 
оновлює парк техніки, купуючи 
техніку лише від визнаних 
світових виробників. Також 
Підприємство підвищує 
ефективність операційних 
процесів: датчики GPS, 
встановлені на усій техніці, 
дозволяє здійснювати 
контроль за фактичним 
споживанням енергії та 
управляти деякими видами 
техніки в режимі автопілоту, 
що забезпечує ефективніше 
впровадження виробничої 
технології та економії 
пального. Така масштабна 
мережа контролю дозволяє 
запобігати крадіжкам пального. 
Сучасне сільське господарство дозволило збільшити обсяги виробництва продуктів харчування, 
що значною мірою сприяє поліпшенню продовольчої безпеки та зменшенню бідності у світі. 
Однак при неправильному управлінні ці позитивні зміни можуть призвести до шкідливого впливу 
на природне середовище, зокрема, на біорозмаїття. Вирубка лісів та інші форми зміни 
землекористування у глобальному масштабі, що зумовлені збільшенням обсягів 
сільськогосподарських угідь, є основними причинами скорочення біологічного розмаїття. Ще одна 
загроза пов’язана з хімічним забрудненням та використанням пестицидів.  
Усвідомлюючи ці загрози, Підприємство прагне повністю виключити вплив господарської 
діяльності на біорозмаїття. Підприємство обробляє лише ті землі, що десятиріччями 
використовувалися для вирощування сільськогосподарських культур, таким чином Підприємство 
не сприяє розвитку вирубки лісів. Підприємство вирощує тільки ті культури, що є характерними 
для регіонів діяльності Підприємства. Підприємство не проводить сільськогосподарські роботи на 
території заповідників, національних парків та районів з великим показниками біорозмаїття, 
таким чином, не впливаючи на вимираючі види. 
 
Підприємство чітко дотримується довгострокових практик сталого землеробства у рослинництві, 
на відміну від короткострокового досягнення прибутків. Основна мета Підприємства у сталому 
землеробстві – отримання довгострокової продуктивності ґрунту, що базується на таких засадах: 
І. Підтримання достатнього рівня поживних речовин у ґрунті. Підприємство дотримується 
збалансованої сівозміни, що забезпечує належне поповнення поживних речовин у ґрунті, а також 
проводить відповідне підживлення добривами, щоб відновити запас поживних речовин, спожитих 
рослинами. Раз на 3-4 роки (відповідно до циклу сівозміни) Підприємство проводить аналіз 
ґрунтів, і у необхідних випадках коригує план міксу культур, виробничі технології та схеми 
внесення добрив. 
ІІ. Запобігання ерозії ґрунтів. Залежно від типу вирощуваної культури, географічного 
розташування земель та типу ґрунту, Підприємство ретельно підбирає технологію обробки 
ґрунту, щоб мінімізувати його ерозію. Для площ з високим ризиком ерозії ґрунтів Підприємство 
застосовує ґрунтозахисні техніки та відповідним чином підбирає культури для вирощування. Крім 
того, після  
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збирання врожаю, підприємство залишає солому у полях, що слугує органічним добривом та 
запобігає ерозії ґрунту. 
ІІІ. Інтегрована система боротьби з шкідниками, що пропонує контрольні параметри будь-яких 
дій із шкідниками; перевага надається агротехнічним методам до внесення пестицидів. 
Підприємство дотримується усіх норм та вимог щодо застосування пестицидів та використовує 
виключно ті засоби захисту рослин, що зареєстровані для використання в Україні.  Будь-які нові 
препарати спочатку випробовуються на тестових ділянках, і лише потім починають широко 
застосовуватись у виробництві. 
Операції Підприємства пов’язані з викидами вуглекислого газу (СО2), метану (СН4), оксиду азоту 
(N2O) – спільно називаються парниковими газами (ПГ) та викидами інших речовин, твердих 
частин та вуглеводних сполук. Хоча вплив викидів ПГ здійснюється в основному не напряму, 
через прояви клімату, інші викиди мають більш прямий вплив на здоров’я людини та екосистеми. 
Підприємство визнає свою відповідальність за ці наслідки та прагне мінімізувати викиди. 
Основна частина прямих викидів ПГ виробляється при проведенні сільськогосподарських робіт, 
оскільки техніка споживає дизельне пальне.  

Слід визнати, що добрива – ще одне потенційно велике джерело викидів парникових газів. 
В світовому масштабі сільське господарство генерує близько 10% викидів ПГ, які сприяють роз-
витку парникового ефекту за рахунок поглинання інфрачервоного випромінювання і, відповідно, 
призводять до кліматичних змін. Але, разом з тим, цей сектор сам зазнає суттєвого впливу кліма-
тичних змін. Такий вплив, що наразі вже відчувається, але, за прогнозами, значно збільшиться у 
майбутньому, позначається на діяльності Підприємства: зниження врожайності та якості культур, 
поширення хвороб сільськогосподарських культур та шкідників. Ці впливи пов’язані із зміною те-
мператур поверхні ґрунту, часу та пори року, частотою та масштабами екстремальних метео-
умов (посухи та періоди аномальної спеки). Крім зниження врожайності, кліматичні зміни також 
впливають на операційні ризики, через ускладнення транспортного руху (асфальтні дороги при 
високих температурах перекриваються), а також підвищений ризик виникнення пожеж. 
 
Політика охорони навколишнього середовища: цілі  
 

 
 
 

Політика охорони навколишнього середовища: принципи 
 

- Відповідальність перед населенням у регіонах присутності/виробничої діяльності в частині     
охорони навколишнього середовища: раціональне використання енергетичних і природних ресурсів, 
підтримка проектів по охороні навколишнього середовища 
- Використання енергоефективних технологій 
- Навчання та розвиток персоналу у сфері охорони навколишнього середовища 
- Відкритість, інформування і приймання до уваги думки зацікавлених сторін 
- Увага за дотриманням третіми сторонами законодавства України у сфері охорони навколиш-
нього середовища 
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Підхід до охорони навколишнього середовища 
 
Планування/інвестиційна діяльність 
 

Процеси охорони навколишнього 
середовища враховуються при при-
йнятті стратегічних, інвестиційних та 
операційних рішень 
Здійснюється оцінка впливу запла-

нованої діяльності на навколишнє середовище і 
при необхідності реалізуються дії по мінімізації 
негативного впливу 
Прийняття довгострокової стратегії з впрова-
дження, підтримки на відповідному рівні і без-
перебійному удосконаленню системи екологіч-
ного менеджменту по ІSO 14001 

 
 
 
 
 
Мотивація і розвиток персоналу 
 

Розвиток екологічної свідомості у 
співробітників  і підтримка різного 
роду соціальних/освітніх проектів у 
сфері охорони навколишнього се-

редовища 
Підтримка соціальних проектів та індивідуаль-
них ініціатив в області навколишнього середо-
вища 
Побудова високої і стійкої культури в області 
охорони навколишнього середовища 

 

 

Етапи процесу управління           
екологічними ризиками 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організація діяльності 
 
Постійний пошук можливостей по-
ліпшення балансу між економічною 
доцільністю,  
технічними можливостями і наслід-
ками для навколишнього середови-

ща 
Впровадження в діяльність передових практик у 
сфері ресурсозберігання і мінімізації впливу на на-
вколишнє середовище 
Соціальна та екологічна відповідальність при органі-
зації і веденні діяльності 
  Дотримання вимог законодавства України і міжна-
родних стандартів у сфері навколишнього середо-
вища 
Готовність до аварійних ситуацій, які можуть впли-
нути на навколишнє середовище, включаючи поря-
док, реагування і ліквідацію можливого впливу на 
навколишнє середовище 
 

 
 
Моніторинг і контроль діяльності 

Контроль і аналіз показників: викиди за-
бруднюючих речовин в атмосферу, вико-
ристання води та енергоресурсів, утво-
рення, зберігання та рух відходів тощо 

Моніторинг раціонального використання 
природних ресурсів 

Результати моніторингу діяльності з питань 
охорони навколишнього середовища є основою 
для прийняття рішень, визначення екологічних 
цілей і заходів 

Основні використані ресурси та 
        енергоспоживання 

  
2019 2020 

Невідновлювані ресурси, тис. т 
 добрива мінеральні 52 77 

засоби захисту рослин 160 148 

Відновлювані ресурси, тис. т 
 посівний матеріал 4 4 

Використання води, тис. м. куб 19 
Енергоспоживання 

 електроенергія, тис. кВт/год 860 976 
природний газ, тис. м. куб 7 13 
паливо, т 2 820 2 498 

 
Утворення і утилізація відходів, т 

 відпрацьовані шини 29 9 
відпрацьовані батареї 7 5 
пакувальна тара 20 42 
металобрухт 463 301 
відпрацьовані мастила 20 12 

 
 

1. Визначення і кла-
сифікація екологічних 
ризиків: ідентифікація і 
перегляд прийнятних та 

неприйнятних екологічних 
ризиків 

 

2. Розробка і прийн-
яття заходів для мі-

німізації усіх не-
прийнятних ризиків: 
включає як попереджу-

вальні заходи, так і захо-
ди у випадку реалізації 

ризиків 

3. Постійний конт-
роль і моніторинг за 
екологічними ризи-
ками: включає аналіз і 
оцінку стану навколиш-
нього середовища вна-
слідок впливу діяльності 

підприємства 
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Фінансові інвестиції 

 
Станом на 01.01.2020 року у СТОВ «ГОВТВА» відсутні довгострокові фінансові інвестиції. 
 
Підприємством у 2020-му році було створено Товариство з обмеженою відповідальністю 
«СІБКОР ЕЛЕВАТОРНА КОМПАНІЯ ГАЛЕЩИНА» зі статутним капіталом 6 044 тис. грн.  
 
Підприємством у 2020-му році було придбано 100% корпоративних прав щодо Приватного 
підприємства «ПІВНІЧХЛІБ» (ціна корпоративних прав становить 100 дол. США) та 100% 
корпоративних прав Товариства з обмеженою відповідальністю «ОРІЛЬСЬКИЙ ЕЛЕВАТОР», 
відповідно, ціна корпоративних прав становить 3 595 тис. грн.  
 
Інвестиційні ресурси формуються із власних коштів. Процес формування інвестиційних ресурсів 
відбувається безперервно у вигляді надходжень від основної виробничої діяльності 
підприємства. 
 
В 2020 році 100% корпоративних прав Товариства з обмеженою відповідальністю «ОРІЛЬСЬКИЙ 
ЕЛЕВАТОР»  було відчуджено за ціною 22 017 тис. грн. 
 
Станом на 01.01.2020 року у СТОВ «ГОВТВА» довгострокові інвестиції складали 6 047 тис. грн. 
 
Поточні фінансові інвестиції відсутні, як на початок, так і на кінець звітного періоду. 
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